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"Biznesni rivoj lantirish bankio' aksiyadorlik tij orat bankining
Коrроrаtiч boshqaruv Siyosati

(yangi tahrirda)

I. Umumiу qoidalar

1, "Biznesni rivojlantirish banki" aksiyadorlik tijorat bankining (keyingi o'rinlarda -
"banko' deb yuritiladi ) Korporativ boshqaruv Siyosati (keyingi o'rinlarda - ..Siyosat'' deb
yuritiladi) o'zining haqqoniy va ochiq biznes yuritish tarafclori ekanligini паmоуоп qilgan
holda ixtiyoriy ravishda amal qiluvchi tavsiyalardan iborat bo'lib, o'zbekiston
Respublikasining "O'zbekiston Respublikasining Markaziy banki to.g.risida''gi, '.Banklar
va bank faoliyati to'g'risida"gi, "Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlarning huquqlarini
himoya qilish to'g'risida"gi qonunlariga ча o'Tijorat banklarida korporativ boshqaruv
to'g'risida"gi Nizomga muvofiq ishlab chiqilgan.

2, Siyosat maqsadlarida korporativ boshqaruv - Bank strategik maqsadlarini
aniqlash vа ularga erishish ustidan nazorat qilish uсhuп zarut tashkiliy tuzilmani
shuningdek, boshqaruvga oid qarorlar qabul qilish imkonini ta'minlovchi, bank boshqaruv
organlari va boshqa manfaatdor tomonlar o'rtasidagi munosabatlar majrnui shu jumladan,
boshqaruv organlarining vakolatlarini va javobgarligini taqsimlash hamda boshqaruvga oid
qarorlar qabul qilish imkonini yaratish tushuniladi.

3. Quyidagilar samaral i korporativ boshqaruvning asosi hisoblanadi :

Bankning ichki hujjatlarida belgilanadigan vakolat уа yazifalarning апiq tarzd,a
taqsimlanishi;

yetarli darajadagi hisobdorlik;
o'zaro nazorat qilish hamda bank uchun salbiy oqibatlarga olib kelishi mumkin

bo'lgan qarorlar qabul qilinishining oldini olishni ta'minlovchi, bank Boshqaruvi organlari
va (yoki) tarkibiy tuzilmalar o'rtasidagi vakolatlarning taqsimlanishi;

o'zining vakolatlariyavazifalarini yaxshi biluvchi, funksional vazifalarini bajarishda
yuqori darajadagi ishbilarmonlik va odob-axloq qoidalariga rioya etuvchi, bank kuzatuv
kengashining va ijroiya organining (keyingi o'rinlarda Boshqaruv deb yuritiladi) yuqori
rnalakali а' zolai mavjudligi.

4. Bank Kuzatuv Kuzatuv kengashi va i

oshirayotganda mas'uliyatni his qilgan holda
qilishi hаmdа sodiqlik bilan xizmat qilishi lozim.

boshqaruvi a'zolafi o'z faoliyatini amalga
javobgarlikni ча jonkuyarlikni паmоуоп

II. Bank Кuzаtuч kengashi faoliyati

5. Bank Kuzatuv kengashining vakolatiga O'zbekiston Respublikasining .'Banklar va
bank faoliyati to'g'risida'ogi hamda "Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlarning
huquqlarini himoya qilish to'g'risida"gi qonunlarida belgilangan masalalar kiradi.
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б. Bank kuzatuv kengashi a'zolaridan o'z vazifalarini arnalga oshirishlari doirasida
quyidagilar talab etiladi:

Iraoliyat yuritayotgan bank korporativ boshqartrvining tashkiliy tuzilmasini, bar"rk

kuzatuv kengashining funksiyalarini bilishi, korporativ boslrqaruvdagi o'zining o'rnini
alrglashi, bank faoliyatiga xos bo'lgan tavakkalchiliklar haqida tasavvurga ega bo'lishi,
shuningdek, bar"rk-rnoliya sohasidagi tavakkalchiliklarni boshqarish ча ltorporativ
boshqaruvni tashkil etislr borasidagi bilim ча malakasini doirrriy ravishda oshirib borishi;

bank faoliyatida faol qatnashishi, uning faoliyatidagi va tashqi sharoitlardagi rnuhi'-1-r

o'zgarishlarni kuzatib borishi, shurringdek, uzoq rTuddatli istiqbolda bank rnanfaatlarini
lrirnoya qilishga qaratilgan choralarni o'z vaqtida ko'rishi;

bankning korporativ madaniyati va qadriyatlari shakllanishida yetakchi o'rinni
tutishi;

ko'rib chiqilayotgan lnasalalar yuzasidan Kuzatr-rv kengashining boshqa а'zоlаri,
Boshqaruv a'zolari va bank xodirnlarining qarashlaridan qat'i паzаr o'zining asoslangart
flkrini bildirislii;

mas'uliyatni his qilgarr holda .|avobgarlikni va .|onkuyarlikni namoyon qilishi,
sodiqlik bilan xizrnat qilishi, bank ча uning Ьаrсhа aksiyadorlari rnanlЪatlarini ko'zlab,
yuklatilgan vaziГa va rrra.iburiyatlarni viidonan va oqilona tarzda amalga oslririshi, o'zining
yoki ayrirn slraxslar rпапГааtlаri yo'lida o'z vakolatlarini suiiste'nrol qilmasligi;

mапГааtlаr to'qnashuviga olib keluvchi harakatlardan qochislri, shurringclek,
rr'anfaatlar to'qnashuvi yuzaga kelganligi haqida darhol kuzatuv kengashiga хаьаr berishi
ча uni Ьаrtаrаf etish yuzasidan сhоrа ko.rislri;

kuzatuv kengashi vа uning qo'rnitalari mailislarida o'z vakolatlarirri uchinchi
shaxsga o'tkazmagan holda ishtirok etislri;

Kuzatuv kengashiga a'zoligi chog'ida o'ziga l,na'lutn bo'lib qolgan ti|orat, bank siri
vа qonun bilan qo'riqlanadigan boshqa sirni tashkil etuvchi ma'Iumotlarning nraxfiyligiga
riоуа etishi lozirn.

7. kuzatuv ker-rgashi raisligiga, аgш bar-rk ustavida o'zgacha qoida nazarda
tutilrnagar. bo'lsa, ko'pchilik ovoz bilan Kuzatuv kengaslri a'zolarining biri saylanadi.

8. Kuzatuv kengashi raisi unirrg faoliyatini boslrqarish ча salnaradorligini
ta'tninlashga.iavobgar bo'lib, kuzatuv kengashi a'zolari o'rtasida ishonchli munosabatlarni
shakllantirishga xiztnat qiladi.

9. Bankning Kuzatuv kerrgashi yig'ilishlarida rais to'liq Vа keng qarrrrovli
ma'lumotlarni tahlil qilgan holda rnustaqil fikr alrnashinuvlari, tanqidiy qагаshlаr va i|odiy
yondashuvlar asosida qarorlar qabul qilinishini ta'minlaydi.

Bankning Kuzatuv kengashi a'zolari soni va r_rning tarkibi bank Гaoliyatining miqyosi
va xususiyati, uning rivojlanish rnaqsadlari va strategiyalaridan kelib chiqib, bank ustavida
va Nizorn larida [эelgi lanadi.

10. Bankning kuzatuv kengashi o'z f-aoliyatining salnaradorligini ta'tninlash uchun
davriy ravishda, yilda karTida Ьir rпаrоtаЬа Kuzatuv kengashiriing hаr Ьir a'zosining kasbiy
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mas'uliyatini ular arnalga oshirgan ishlarning samaradorlik ko'rsatkichlari va natijalari
asosida baholaydi hamda o'zining boshqaruv usullari va siyosatining samaradortigini kо'riьchiqadi, ulardagi muammoli .iihatlarni aniqlaydi, tegishli o.zgartirish harr-rda
qo' shilnchalarni kiritadi.

1l, Bank Kuzatuv kengashi o'zining vazifa va ma.iburiyatlarini ba.|arishcla ichki
nazorat harnda tavakkalchiliklarni boshqarish tizimlariga tayanadi va ularning Гaoliyati
rrstidan sarnarali nazoratni arnalga oshiradi.

12, o'z ishining samaradorligini ta'rninlash uchun kuzatuv kengashi maxsus
qo'trritalar (keyingi о'riпlаrdа Qo'rnitalar deb yuritiladi), .jumladan, дudit qo'tnitasi,
Risklarni boshqarish qo'nritasi, Rag'batlantirish qo'tnitasi, shuningdek, boshcla
Qo'mitalarni tashkil etishi trrumkin.

13, Bank Kuzatuv kengaslri tonronidan tashkil etilgan qо'mitаlагпiпg asosiy vazifasi
vakolat doirasida nrasalalarni chuqur o'rganish harnda ulаr bo'yicha takliГ va tavsiyalarni
ishlab chiqish, shuningdek, Kuzatuv kengashining пazoratga doir vazifalarini ba.iarishida
unga ko'maklashish hisoblanadi.

l4, Qo'mitalar kuzatuv kengashi qarorlarining iirosi, bank strategiyasi va
maqsadlarining ba.iarilish.|arayonini tahlil qiladi, bank faoliyatiga oid tnuntazarn hisobotlar
hamda o'zlarining tavsiyalarini kuzatuv kengashiga ko'rib chiqish uchun taqdi,-'-' etadi.

15, Qo'mitalar tarkibi barrk Kuzatuv kengashining uchtadan kаm bo'lnragan
a'zolaridan tashkil topishi Zarur. Qo'mita boshqa qo'mita a'zoligida bo'lgan aynan bir
shaxsiar tarkibidan iborat bo'lishiga, shuningclek, kuzatuv kengashining bir a'zosi Ьir
vaqtning o'zida turli qo'mitalar raisi bo'lishiga yo'I qo'yilmaydi.

III. Maxsus qo'mitalar

lб, Ichki nazorat tizimini satnarali taslrkil etish maqsadida kuzatuv kengashi дudit
qo'mitasini tashkil etishi zarur.

17, Qo'n-ritarring ko'pchilik a'zolari bankka аlоqаdоr shaxslar bo.lmasligi kerak,
bundan ularning kuzatuv kengashidagi a'zoligi rnustasno.

t8, Atrdit qo'trritasining raisi kuzatuv kengashi гаisi bo'lmasligi lozim.
19,Audit qo'mitasining a'zolari oliy tna'lutnotga, audit xizrnati rnaqsadlari va

vazifalariga mos ]<eluvohi rnalaka va tajriba gа еgа bo'lishi lozirr-r. дudit qo'rnitasining
kanrida bitta a'zosi audit, buxgalteriya hisobi va rnoliyaviy hisobot bo'yicha karnida beshyillik ta.iribaga ega bo'lishi kеrаk.

20. Audit qo'mitasining asosiy vazifalari quyidagilardal-r iborat:
Moliyaviy hisobot Vа ichki audit siyosatini ishlab chiqish harnda tasdiqlash

.j arayoriida ishtirok etish;
nazoratga oid, rnoliyaviy va boshqa hisobotlarrring taqdirn etilishini, to'liqligini,

ishonchliligini nazorat qilish;
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o'z vakolati doirasidagi masalalar yuzasidan Kuzatuv kengashi yig'ilishlariga
ma'lumotlar tayyorlash va Kuzatuv kengashiga hisobotlar taqdim etish;

bankning ichki va tashqi auditorlar bilan o'zaro aloqasini nazotat qilib borish;
Ichki audit xizmati rahbarini tayinlash (lavozimidan ozod qilish) masalasini ko'rib

chiqib, Kuzatuv kengashiga taklif kiritish;
Ichki audit xizmatining choraklik hisobotlarini o'rganib chiqish ча Kuzatuv

kengashiga taqdim etish;

bankning ichki nazorat tizimi va ichki auditi faoliyati samaradorligi va monandligini
ta'minlash uchun ularni baholash, ichki audit tekshiruvlari rejasi va ularning davriyligini
ko'rib chiqish, ichki audit xizmati rahbari o'z yazifa va majburiyatlarini qay darajada
amalga oshirayotganligini baholashda ishtirok etish ча o'z fikrlarini bildirish;

hаr chorakda kamida bir marta ichki audit xizmati rahbari bilan uchrashuv ootkazib,
Ichki audit xizrnati faoliyatiga oid masalalarni muhokama qilish;

tashqi auditor takliflarini baholashda Kuzatuv kengashiga amaliy yordam berish,
tashqi auditorni tanlashda Kuzatuv kengashiga tavsiyalar tayyorlash;

tashqi auditorlarning xizmatlariga to'lanadigan eng ko'p haq miqdori va u bilan
shartnoma tuzilishi (bekor qilinishi) to'g'risida Kuzatuv kengashiga takliflar kiritish;

tashqi auditorlar uchun texnik vazifalarni ishlab chiqishda Kuzatuv kengashiga
amaliy уоrdаm berish;

ichki va tashqi audit hisobotlarini qabul qilib olish hamda ularda va boshqa nazoratni
amalga oshiruvchi bo'linmalar tomonidan aniqlangan qonun hujjatlari, bankning siyosatlari
va ichki hujjatlariga nomuvofiqliklar ча kamchiliklarni bank Boshqaruvi tomonidan o'z
vaqtida bartaraf etilishini пazorat qilish;

tashqi auditorlik hisobot va xulosalarni ko'rib chiqish va ularni Kuzatuv kengashiga
taqdim etish;

tashqi auditorlar faoliyati qoniqarsiz deb baholangan taqdirda, ularni o'zgartirish
yuzasidan Kuzatuv kengashiga tavsiyalar berish;

bank Йoliyatining shaffofligi va ma'lumotlarning oshkor qilinishi yetarli darajada va
aniq ekanligini ko'rib chiqish;

o'z faoliyati to'g'risida hisobot tayyorlash ;

Kuzatuv kengashi tomonidan yuklatilgan boshqa vazifalarni baj ari sh.

21. Bankda tavakkalchilikni samarali boshqarish maqsadida Kuzatuv kengashi bank
risklarini boshqarish qo'mitasini tashkil etadi.

22. Qo'mitaning ko'pchilik a'zolari bankka aloqador shaxslar bo'lmasligi kerak,
bundan ularning Kuzatuv kengashidagi a'zoligi mustasno.

23. Bank risklarini boshqarish qo'mitasining kamida bitta aozosi bank-moliya
tashkilotlarida tavakkalchiliklarni boshqarish sohasi bo'yicha kamida besh yillik tajribaga
ega bo'lishi kerak,

24. Bank risklarini boshqarish qo'mitasining raisi Kuzatuv kengashi raisi bo'lmasligi
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25, Bank risklarini boshqarish qo'mitasining asosiy yazifalariquyidagilardan iborat:
Risklarni boshqarish masalalari va ichki nazoratgadoir hujjatlar, shu jumladan, bank

risklarni boshqarish qo'mitasining boshqarishni tashkiliy tuzilmasi, tavakkalchiliklarni
boshqarish strategiyasi va siyosati, manfaatlar to'qnashuvining oldini olish siyosati va odob-
axloq qoidalarini ko'rib chiqish, Kuzatuv kengashiga risklarini boshqarish tizimiga oid
tavsiyalarni kiritish;

boshqaruv vа risklarini boshqarish bo'yicha tarkibiy tuzilma tomonidan
tavakkalchiliklarni boshqarish tizimi, shu jumladan, risk-appetit ча risklarni boshqarish
siyosatining ishlab chiqilishi, ularga rioya etilishi va ularnin g o'zvaqtida yangilab borilishi
ustidan паzоr at qi lish ;

bank tomonidan ishlab chiqilgan va amalga oshirilayotgan risklarni baholash, shu
jumladan, stress-test qilish uslublarini davriy ravishda ko.rib chiqish;

bank Kuzatuv kengashiga taqdim etiladigan risklarga oid ma'lumotlarning
(hisobotlarning) tuzilishi vа shakli hamda ularni taqdim etish muddatlarini belgilash;

Bankning risklar sohasi (risk-profili) tasdiqlangan risk-appetitga mos emasligi yoki
mе'уоrdап chiqib ketishi kutilayotgan holatlarda, risklarning. kamaytirilishi va ular
yuzasidan o'z vaqtida choralar ko'rilishi bo'yicha qarorlar qabul qilish to.g'risida kuzatuv
kengashiga taklifl ar berish;

bankning rag'batlantirish tizimi bankning risk-appetitiga muvofiqligini o'rganib
borish;

risklarini boshqarish bo'yicha tarkibiy bo'linma tomonidan taqdim etiladigan bankda
y,gzaga kelgan yayuzaga kelishi rTurnkin bo'lgan risklar bo'yicha hisobotlarni kamida har
chorakda bir mаrtа qabul qilib borish ча risklarni kamaytirish bo'yicha ishlarni amalga
oshirish;

risklarni boshqarish bo'yicha mas'ul bo'lgan xodimlarning boshqaruv ча risklarni
qabul qiluvchi boshqa tarkibiy bo'linmalardan mustaqilligini baholab borish;

risklarni boshqarish bo'yicha tarkibiy boolinma rаhьаrlаri faoliyatini baholash
jarayonida qatnashish yoki fikr bildirish;

o'z faoliyati to'g'risida choraklik hisobotlarni tayyorlash;
Kuzatuv kengashi tomonidan yuklati lgan boshqa vazifalarni baj arish.
2б, Bankda yuizaga kelishi mumkin bo'lgan risklar bo'yicha ma'lumotlarni o'zaro

almashish, shuningdek, risklarni boshqarish tizimiga o'z vaqtida o'zgartirishlar kiritish
bo'yicha choralarni ko'rish maqsadida bank risklarini boshqarish qo'mitasi (agar tashkil
etilgan bo'lsa) va Audit qoomitasi o'rtasida samarali hamkorlik yo'lga qo'yilishi zatut.

27. Mehnatga haq to'lashning ichki tizimi bankning risklarni qabul qilish darajasiga,
uzoq muddatli strategiyani amalga oshirishga, risk-appetitiga, moliyaviy natijalarga, ichki
nazoratning tizimiga, qопuп hujjatlari talablariga ча bank ichki me'yoriy hujjatlariga
muvofiqligi bo'yicha kuzatuv kengashiga yordam ko'rsatish va tavsiyalar kiritib borish
maqsadida Rag' batlantirish va tayinlovlar qo' mitasi tashkil etiladi.
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28, Rag'batlantirish va tayinlovlar qo'tnitasirring asosiy чаzifаlаri quyidagilardan
iborat:

Bank kuzatuv kengashi va Boshqaruv a'zolari harnda rnuhim aharniyatga еgа
xodimlarrri rnukofotlash bo'yicha siyosatni ishlab chiqishcla ishtirok etish ча uni karrrida biryilda Ьir rnarotaba qayta ko'rib chiqish;

rag'batlantirish siyosati hamda turli xil rag'batlantirish dasturlarining .ioriy qilinishi
va amalga oshirilishi ustidan пazoratqilish;

nrehnatga haq to'laslr va konrpensatsiya qilishga oid qabul qilingan qаrоrlаrпiпg
i I rosini паzоrаt qilish;

Kuzatuv l<errgashi va boshqaruv a'zolari harnda trrulrim ahamiyatg а egaxodimlarga
mukofot to'lovlarini belgilashda ularning rna.iburiyatlari ча lr-ros ravislrda risklarni qabulqilish dara.jasini hisobga olgan holda ularning sanraraclorligini baholash mezonlarini ishlab
chiqish;

agarda kuzatuv kengashi tomonidatr uslrbu уаzlfа yuklatilgan bo.isa, lriukofotlash
siyosatida aks ettiriIgan mezonlar asosida Kuzatuv kengashi ча Boshqaruv a'zolari,shuningdek, muhirrr aharniyatga еgа xodirnlarrring yil yakunlari bo'yicha faoIiyatirri
dastlabki baholashdan o'tkazislr, shuningdek, ushЬu slraxslarning uzoq niuddatli belgilangarr
maqsad у а у azlfalarga erishgan ini tahl i l q i l i sh ;

rnehnatga huq to'lash vа kornpensatsiya tizimi ichki huj.jatlarga nruvofiqligini
bahoIab borish;

barrk kuzatuv kengashi tornonidan yuklatilgan boshqa yazifalarni arnalga oshirish.

IV. Mehnatga haq to'Iash tizimi

29, Bankning mehnatga huq to'lash tizirni korporativ boshqaruv tizinrining
samaradorligilli oshirish va risklarni boshqarish nradaniyatini mustal-rkarTlashga xizl-nat
qiladi.

30, Mehnatga huq to'lash tizirni bankning bizrres-re.iasi, bankni rivo.jlantirish
strategiyasi, rrraqsadi vа bank risklarini boshqarish siyosati hamda mаrrfааtlаг
to'qnashuvining oldini olishga qaratilgarr сhоrаlагgа rrruvofic1 bo'ladi, slruningdek, yuqori
dara.jadagi tavakkalchiliklarni qabul qilishini cheklaydi.

3l, Kuzatuv kengashi yoki Rag'batlarrtirish Vа tayinlovlar qo'tnitasi Boshqaruv
tomonidatr mehnatga lraq to'lash tizirniga rioya qitish daraiasini nazorat qilib boradi vayiliga karnida Ьir tnarta rnehnatga haq to'lash tizirnining samaradorligini qayta ko'rib
chiqadi.

32, Boshqaruv a'zolari, muhim ahamiy atga ega xodimlar va boshqa xodimlarning
mehnatiga haq to'lash tizimi Kuzatuv kengashi tomonidan bank strategiyasi, biznes-rejasi,
moliyaviy ko'rsatkichlar, prudensial talablar hamda risklarni boshqarish holatidan kelib
chiqib tasdiqlanadi, bundan to'lanadigan haq ча kompensatsiyalar miqdorlari bank
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33. Bank Kuzatuv kengashining а'zоlагigа to'lanadigan haq al<siyadorlar utnurniy
yig'ilishi qarori bilan tasdiqlangan Nizorn asosida to'larradi.

34. Mehnatga haq to'lash tizirni quyidagilarni qatnrab olishi Zarur:
Bank xodirTrlariga mukofot va kornpensatsiya to'Iovlari rniqdori ча tartibini

belgilashda xodirnlarnirlg ish faoliyatidagi natiiasi, risklarni qabul qitish darajasi, barrknirrg
tavakkalchiliklar sohasi (risk-profili) va f-aoliyati rniqyosidan kelib chiqib belgilanishi;

risklarni boshqarish tizirrri va o'rnatilgan tavakkalchilik tпе'уоrlагi harnda qопuп
hu.i.iatlari talablari buzilganda, bankning xodirnlari va (yoki) kollegial organlari tornorridar-t
qabul qilingan tavakkalchiliktar oqibatida yo'qotishlar yuzaga kelganda, shunirrgdek, bank
samarasiz vа (yoki) zarar bilan faoliyat yuritayotgarr hollarda kompensatsiya vа
rag'batlantirish xususiyatiga еgа to'lovlarni Ьеkоr qitish yoki ularrring rniqdorini pasaytirish
rnasalalarini qayta ko'rib chiqish;

bank aksiyadorlari utrrutniy yig'ilishi totnonidan o'rnatilgan yazifalar vа
ko'rsatkichlarga erishilrnaganda, kuzatuv kengashi tomonidan boshqaruv ча lnuhirn
ahalniyatga ega xodirrrlarga belgilangarr kompensatsiya va rag'batlantirislr xususiyati gа еgа
to' lovlarni tegishl i tartibda qayta belgi larrishini ta' rr-rinlaycli.

v. Manfaatlar to'qnashuvining oldini olishga doir сhоrаlаr

35, Bank va quyidagi shaxslar o'rtasida o'zaro trrunosabatlar va aloqalar nati|asida
mапfааtlаr to'qnashuvi vuiudga kelishi munrkin:

Bank mijozlari;
bank aksiyadorlari;
Кuzаtuч kengashi yoki boshqaruv a'zolari;
bank xodimlari;
bankka aloqador shaxslar;
boshqa rпапгааtdоr totnonlar (otnonatchilar, krеditоrlаr ча barrkdan mапfааtdоr

bo'lgan boshqa shaxslar), shu.iunrladan, oxirgi benefitsiar mulkdorlar.
3б. kuzatuv kengashi va Boshqaruv a'zoligiga hamda rTuhim aharniyatga еgа xodinr

lavozirniga tayinlangan (saylangan) xodirr-rnirrg yaqin qагiпdоshlагiпiпg ro'yxati bankning
elektron bazasida shakllantirilishi va elektron baza munt azamyangilanib borilishi kerak.

VI. Bank xodimlarining odob-axloq qoidalari

37. Bank Kuzatuv kengashi barrkda yagona korporativ madaniyatni yaratish
rrraqsadida:

I]ank faoliyati qonuniy vа odob-axloq qoidalari asosida yuritilishi uchun korporativ
qadriyatlar vа standartlarini o'z ichiga olgan bankning Odob-axloq kodeksini qabul qilishi
va ularda belgilangan qoidalarga barcha xodimlar, shu jumladan, bankning Boshqaruv
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korporativ qadriyatlar va standartlari, Odob-axloq kodeksi harnda bank tomonidan
ishlab chiqilgan tegishli siyosatlar barcha xodimlarga tushuntirilishi va rjro uchun
yetkazilishi ustidan nazorut qiladi;

nomaqbul xatti-harakat va (yoki) qoidabuzarlikni amalga oshirgan xodimlar, shu
jumladan, bank Boshqaruviga nisbatan intizomiy choralar qo'llanilishi ustidan nazoratni
amalga oshiradi.

38. Odob-axloq kodeksi korporativ boshqaruvning qonunchilikda belgilangan Ьаrсhа
jihatlarini o'z ichiga olishi lozim.

39. Odob-axloq kodeksiga bank tashkiliy tuzilmasining Ьаrсhа pog'onalaridagi
xodimlari, shu jumladan, Kuzatuv kengashi va boshqaruv a'zo|ari rioya etishlari zatut.

VII. Nоо'riп xatti-harakatlar haqida хаЬаr qilish tizimi

40. Bankda qonun hujjatlari ча odob-axloq qoidalariga zid bo'lgan xatti-harakat sodir
bo'lganda, tegishli choralarni o'z vaqtida ko'rish maqsadida nooorin xatti-harakatlarni
aniqlash ча ular haqida хаЬаr berishning samarali tizimi ishlab chiqiladi va amaliyotga joriy
etiladi.

41. Mazkur tizim xodimlarga bankda sodir bo'lgan noo'rin ча qonunga xilof xatti_
harakatlar to'g'risida maxfiylik ча xavfsizlik ta'minlangan holda Kuzatuv kengashini
xabardor qilish imkonini yaratishi kerak.

42. Nоо'riП xatti-harakatlar haqida xabardor qilish tizimining maqsadlari
quyidagilarni o'z ichiga oladi:

ehtirnoliy noo'rin xatti-harakatlar haqida ooz vaqtida хаЬаrdоr qilishni
rag'batlantirish;

noo'rin xatti-harakatlar haqida maxfiy tartibda va xavfsiz xabar qilish uсhuп vosita
(kanal) bilan ta'minlash;

noo'rin xatti-harakatlarga doir хаЬаr yuzasidan izchil ча o'z vaqtida chora
ko'rilishini ta'minlash hamda хаьаrdоr qiluvchi shaxslarni o'z huquqlari to'g'risida Ьохаьаr
qilish;

Kuzatuv kengashi tomonidan xodimlar поо'riп xatti-harakatlar yuzasidan mахfiу
tarzda хаьаr qilishlarini belgilovchi qoidalarga rioya etilishi ustidan tegishli пazotat
ta'minlanishi;

bank va uning aksiyadorlari huquqlarini himoya qilish.
43. ХаЬаr qilinayotgan (ma'lum qilinayotgan) axborot ehtimoliy поо'riп xatti_

harakatlar sodir bo'lganligi yoki sodir bo'lishi to'g'risida dalolat beruvchi, tekshirish
imkoni mavjud bo'lgan faktlarga yoki shart-sharoitlarga asoslangan bo'lib, noo'rin xatti-
harakatlar haqida хаьаrdоr qilish quyidagilarni o'z ichiga oladi:

mansabni suiiste'mol qilish yoki nomaqbul xatti-harakat, shu jumladan, firibgarlik
yoki korrupsiya sodir etish;

qonun hujjatlari va (yoki) bank ichki hujjatlariga rioya etmaslik;
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nomaqbul yoki odob-axloq qoidalariga to 
О g' ri kelmaydigan xatti-harakat;

huquqiy majburiyatlarga amal qilmaslik;
bank ustaviga asosan boshqa holatlar.
44. Basharti ma'lumot haqqoniy ча ishonchli bo'lsa, bankning har qanday xodimi

yoki manfaatdor shaxs noo'rin xatti-harakatlar yuzasidan xabar qilishi lozim.

VПI. Bank Boshqaruv faoliyati

45. Bank Boshqaruvi bankni boshqarishning ijro etuvchi organi boolib, u bankning
Kuzatuv kengashi tomonidan tasdiqlangan faoliyat strategiyasi va uni boshqarish tizimiga
muvofiq bankning faoliyatiga operativ boshqaruvni amalga oshiradi hamda bankning
faoliyati uchun javobgarlikni to'liq zimmasiga oladi.

4б. Boshqaruv raisi bank faoliyatini boshqarish va bank xodimlari ustidan nazoratni
amalga oshirish uchun zацш bilim, malaka va yaxshi xulq-atvorga ega bo'lishi kerak.

47. Boshqaruv o'z vazifalarini amalga oshirish doirasida quyidagilar talab etiladi:
Bankning strategik maqsadlari, biznes-rejasi ча korporativ boshqaruvga oid

siyosatida belgilangan vazifalarni arnalga oshirishi ;

tashkiliy tuzilmaning Ьаrсhа daraj alarida Kuzatuv kengashi tomonidan tasdiqlangan
siyosatlarga, tаrtiЬ va lavozim yo'riqnomasiga rioya etishi yuzasidan samarali monitoring
tizimini o'rnatish va davriy ravishda ushbu tizim samaradorligini tekshirishi;

Boshqaruv qarorlarini qabul qilish uсhuп muhim axborotning tegishli taruda
tayyorlanishi ча o'z vaqtida taqdim etilishini ta'minlovchi ishonchli axborot tizimlarini
o'rnatishi;

biznes-reja ko'rsatkichlari ча bank strategiyasi bajarilishini baholash imkonini
beruvchi, o'z ichida moliyaviy va boshqa faoliyatning amaldagi natijalarini aks ettirgan
hisobotlarning ooz vaqtida Kuzatuv kengashiga taqdim etilishini ta'minlash;

bankning moliyaviy ahvoli yomonlashuvi yoki bunday holat yuz berishi xavfi hamda
biznes-reja, strategik maqsadlaro tavakkalchiliklarni boshqarish strategiyasi va risk-
appetitdagi o'zgarishlar, tavakkalchilik chegaralari (limiti) va prudensial talablar buzilishi,
ichki nazoratdagi xatoliklar, huquqiy yoki tartibga solish bilan bog'liq muаmmоlаr
yuzasidan kechiktirilmagan tarzda kuzatuv kengashiga xabar berish;

bankni boshqarishning tegishli ча ochiq tashkiliy tuzilmasini, shuningdek, o'z
vakolatlari doirasida bank xodimlari o'rtasida vakolatlar va majburiyatlar taqsimlanishini
ta'minlash;

bank xodimlari faoliyati ustidan nazoratni amalga oshirish;
xodimlarni, jumladan, boshqaruv a'zolari, agar bank ustavida o'zgacha qoida пazatda

tutilmagan bo'lsao muhim ahamiyatga еgа xodimlarni ishga qabul qilish va bo'shatish,
ularning o'zgartirilishi (rotatsiyasi) va lavozim bo'yicha ko'tarilish, malakasini oshirish,
malakali xodimlarni saqlab qolish tartibini ishlab chiqish, shuningdek, xodimlar ooz
majburiyatlari, odob-axloq qoidalarini buzgan hollarda ularga nisbatan choralar ko'rish;
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bank ustavi va qonutr huj.jatlarida belgilangan boshqa majburiyatlarni ba.iarishi lozim.
48, Boshqaruv a'zolari barrk manfaatlari yo'lida viidonarr va oqilona harakat qilishga

mаJьur bo'lib, ulаr quyidagi ficlutsiar maiburiyatlarga riоуа etishlari lozitT:
Qonur"r hu.|.|atlari, bank ustavi hamda bank aksiyadorlari umumiy yig'ilishi hamdabank Kuzatuv kerrgashi tornonidan qabul qilingan strategiya Vа siyosatlarni arnalga

oshirishga doir qаrоrlаrgа rioya etgan holda rna.|buriyatlarirri o'z vakolatlari doirasida
ba.jarish;

o'zlarining vаzifа va funksiyalarini arnalga oshirishi uсhuп o'z vakolatlari doirasida
faoliyat yuritish;

ZarOr va oshkora tna'lurnotni belgilangan rnuddatlarcla olislr, ulаr bilan bog.liq
tegishli chora-tadbirlarni ko'rish hamda shaxsiY rnalaka va tajribaga tayangan holda qаrоrlаr
qabul qilish;

manfaatlar to'qnashuvini keltirib chiqarrTaslikka oid talabiarga rioya etisli;
balrk boshqaruvi organlari, shu.!un'ladan, Ьапk aksiyadorlari umurniy yig'ilishi va

Kuzatuv kengashiga nisbatan tenglik tarnoyiliga rioya etish;
benuqson ishchanlik obro'siga ega bo'lish.

IX. Ma'lumotlar oshkoraligi va ochiqlik

49, Bankni korporativ boshqarish jarayoni uning mапfааtdоr tоmопlаri va Ьоzоr
ishtirokchilari uchun shaffof ochiq va oshkora bo'lishi ]<erak.

Korporativ boshqaruvning ochiqligi va oshkoraligi deganda rпапfааtdоr totnonlarga
Kuzatuv kengashi Va Boshqaruvrring samaradorligini baholash uсhuп Zаrur bo'lgan
tna'Iumotlarni taqdirn etish va yetkazish tushuniladi.

50. Коrроrаtiч boshqaruvning ochiqligini ta'minlash
vа qonun hujjatlarida belgilangan ma'lumotlarni o'zining
axborot vositalarida joylashtirib boradi.

maqsadida bank ushbu Nizom
rasmiy veb-sayti va boshqa

oshkor etiladigan ma'lumotlar ча ularni
ma'lumotni olish erkinligi, o.z vaqtida va
siri va ma'lumot maxfiyligini ta'minlash

51. Bankning manfaatdor tomonlarga
joylashtirish ishonchlilik va aniqlik, to'liqlilik,
davriy ravishda taqdim etish, tezkorlik, bank
tamoyillarga asoslanadi.

52. Ma'lumotlarini ochiq va oshkor bo'lishini ta'minlash
ma'lumotlarni o'zining veb-saytida joylashtirib boradi:

maqsadida bank quyidagi

Bankning strategik rnaqsadlari va korporativ qadriyatlari;
bank faoIiyati tarixi, .|urrrlaclan, bankni tashkii etish, qayta tashkil etish, qayta

nomlash, faoliyati, o'ziga xos xususiyatlari yoki yo'nalishi o'zgarganligini aks ettiruvchi
ma'lumotlar;

bankning davlat ro'yxatiga olinganligi, bank faoliyatirri atnalga oshirish huquqini
beruvchi litsenziya to'g'risida tna'lumot (tartib raqami, berilgan sanasi, barrk operatsiyalari
ro'yxati), shuningdek, faoliyatini to'xtatib turislri, r-rni tiklasl-r lralnda bank fholiyatini amalga
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oshirish huquqini beruvchi 1itserrziyaning o'zbekiston Respublikasi Markaziy banki
tomonidan chaqirib olinishi haqida (agar bunday holatlar ygzagakelgan bo'lsa);

bank ustavining to'liq tnatni;
bank bosh ofrsi ish tartibi, joylashgan joyi ча kontakt ma'lumotlari, shuningdek,

bankning hududlar (viloyat va shahar) kesirrrida taslrkiliy tuzilrnasi - bank infratuzilmasi
(bank tartnog'i, ofis) rrorrri,.joylashgan уеri, ish tartibi ча tna'lumot uclrun telefbnlari. I]ank
tагmоg'i (yoki boshqa infratuzilrna) Гaoliyati vaqtinchalik to'xtatilishi yoki tugatilislii
holatlarida, Ьапk veb-saytinirrg bosh varag'ida bu haqda хаЬаr, ya'ni usl-rbu bank tarmog'i
(yoki boshqa infTatuzilrTa) rrorni va joylashgan уеri, IЪоliуаti vaqtinchalik to'xtatilishi yoki
tLrgatilishi to'g'risidagi tegislrli qaror sanasi, ushbu hodisa yuzasidan to'liq ma'lurnot olish
ttchun aloqa vositalari harnda rnijoz boshqa bank tarrnog'iga yoki infratuzilrnaga murojaat
qilishi haqida ma'lutnot;

bank Гaoliyati, tashkiliy va mulkiy tuzilrnasi harnda holatiga doir o'zgarishlarga oid
рrеss-rеl izlar va хаЬагlаr;

bankning rrrulkiy tuzilrnasi.
53. Bankka tegishli bo'lgan bank guruhi tarkibi va uning tuzilishi:
Yuridik shaxslar nolni, bank guruhi tuzilrnasi, ustav kapitaliclagi islrtiroki, nomi,

.ioylashgan уеri va bosh tashkilotning rasrniy veb-sayti;
bankr' irrg ichki tashkiliy tuzilmasi;
bank kuzatuv kengashi qoshida tashkil qilingan Ьаrсhа Qo'lr-ritalar tarkibi, shu

.|umladan, qisqa shaklda ma'lutnot, qo'mita a'zolarining boshqa taslrkilotlarda egallab
turgаП lavozimi, rnalakasi va ish ta.|ribasi hamda ushbu Qo'mitalarning asosiy vazifa,ari;

barrk kuzatuv kengashi vа boshqaruv a'zolari halnda muhirn ahamiyatga еgа
xodirnlarning tarkibi, qisqa shakldagi shaxsiy tna'lumot, egallab turgan lavozimi, rnalakasi
va ish tajribasi.

54. Korporativ boshqaruvga oid ichki huj.jatlar:
odob-axloq qoidalari (standartlari, kodeksi va boslrqalar), tna'lumotlarni oslrkor

qilish bo'yicha bank siyosati, bankning dividendlar to'laslr siyosati va boshqalar;
bankka reyting agentliklari tornoniciarr reyting taqdim qilingan bo'lsa, ushbu reyting

agentliklarining ro'yxati, oxirgi uclr yil ichida olirrgalr reytinglari va ulаг bo'yicl-ra гeytirlg
agentliklarirrir' g hisobotlari (tushuntirishlar);

qonun hu.j.iatlariga muvofiq rasmiy veb-sayticla.ioylashtirilishi kеrаk bo'lgan boshqa
nra'lumotlar.

barrkning nrulkiy tuzilrrrasi to'g'risidagi oshkor qilinadigan ma'lutnotlar
quyidagilatni o'z ichiga olishi lozinr:

bank ustav kapitalining karnida besh Гоizigа bevosita egalik qiluvchi aksiyadorlar
liaqida tr-ra'lumot, ularning ustav fondidagi (ustav kapitalidagi) ulushi miqdori, aksiyasi turi
(oddiy, irntiyozli),.ioylashgan.|oyi (yashash joyi), fholiyat turi (yuridik shaxslar uchun);
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bank ustav kapitalining kamida besh foiziga bilvosita egalik qiluvchi aksiyadorlar
haqida ma'lumot, joylashgan joyi (yashash joyi), faoliyat turi (yuridik shaxslar uchun) va
bank aksiyalariga egalik qilishiga sabab bo'lgan boshqa ma'lumotlar;

oxirgi benefitsiar mulkdor (agar mavjud bo'lsa) familiyasi, ismi ча sharifi.

Х. Yakunlovchi qoidalar

55. Mazkur Siyosat bilan yuklatilgan vazifalarning bajarilishi bank Boshqaruvi
zimmasiga yuklatiladi.

5б. Bank xodimlari ushbu Siyosat bo'yicha ish yuritayotganda korrupsiyaviy
harakatlarni sodir qilmaslikka, jumladan:

korrupsion harakatlarni to'liq taqiqlashi ча hаr qanday moddiy shaklda yordam
(bevosita yoki bilvosita) berishi va boshqa afzalliklarni ta'minlashni to'liq rad etadi;

amaldagi qonunchilik, shuningdek uning asosida ishlab chiqilgan bankning
korrupsiyaga qarshi kurashishga qaratilgan ichki hujjatlari talablariga amal qiladi;

huquqbuzarlik, jinoyat yoki manfaatlar to'qnashuvi alomatlari borligi to'g'risida aniq
faktlar yoki dalillar aniqlangan taqdirda, bu haqida o'rnatilgan tartibda bank rahbariyatiga
хаьаr beradi.

57. Mazkur siyosat zaruriyatga ko'ra va joriy iqtisodiy vaziyatni hisobga olgan holda,
bank strategiyasining o'zgartirilishiga, shuningdek bankning ichki me'yoriy hujjatlariga
o'zgartirish va qo'shimchalar kiritishni talab qiluvchi qonunchilik hujjatlarining qabul
qilinishiga qarab qayta ko'rib chiqiladi.

58. Siyosat bank Kuzatuv kengashi tomonidan tasdiqlangan kunning ertasidan
amalga kiritiladi.

59. Ushbu Siyosat kuchga kirgan sanadan ATB "Qishloq qurilish bank" Kuzatuv
kengashining 202l-yi| 16-avgustdagi 13-sonli yig'ilishi bayoni bilan tasdiqlangan
Aksiyadorlik tijorat banki "Qishloq qurilish bank"ning Korporativ boshqaruv siyosati (222-
son bilan ro'yxatga olingan) o'z kuchini yo'qotadi.

Kiritildi:

Korporativ boshqaruv xizmati
yetakchi menejeri

kelishildi:

Komplayens nazorat departamenti
direktori

Щеs*махаmmаdоч

7Щ Jyusupov
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Risk mепеirпепt departamenti direktori

birinchi o'rinbosari

Lingvist

Yuridik departarner"rt Metodologiya
boshqarmasi boshlig'i

dг/<
щ

K.Karirnov

A.Ravslranov

S.RaxrTatullayev
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<<Biznesni rivojlantirish bankb АТВ
Yuridik departament

Legal department of the
JSCB <<Business Development Banl.ol

1000б0 Toshkent shahar, Shayxontoxur tu

2024-yi\ l-mart Toshkent sh.

YURIDIK xULoSA лъ 29

"Biznesni rivojlantirish banki" АтВ Korporativ boshqaruv xizmati
tomonidan ishlab chiqilgan'6Biznesni rivojlantirish bankio' aksiyadorlik tijorat
bankining Korporativ boshqaruv Siyosati'o loyihasi Yuridik departament
Metodologiya boshqarmasi tomonidan huquqiy ekspertizadan o'tkazildi.

Mazkur ichki me'yoriy hujjat Adliya vazirligi tomonidan 2000-yi1 S_aprelda
916-son bilan ro'yxatga olingan ooMarkaziy banГtomonidan tijorat Ъanklaiining
ichki me'yoriY hujjatlariga qo'yiladigan talablar to'g'risida"gi ]tiiro- (Nizomnin!
3-bo'limi "Tijorat banklarining ichki me'yoriy hujjatlarini ishlab chiqish, tasdiqlash]
unga o'zgartirish kiritish va,bekor qilish") talablariga muvofiq holda isыab
chiqilgan bo'lib, amaldagi qonunchilik Йujjatlariga muvofiqdir.

Shuningdek, hujjat loyihasi O'zbekiston Respublikasining "Korrupsiyaga
qarshi kurashish to'g'risida"gi Qonuniga muvofiq ekspertizadЫo'tkaztltb, 

""iukorrupsiyaga oid huquqbuzarliklarni sodir etish imkoniyatini yaratadigan,
korrupsiyaga sabab Ьо' ladigan omillar aniqlanmadi.

Yuridik departament Metodologiya
boshqarmasi boshlig'i S.Raxmatullayev



o'Biznesni rivo.jlantirish banki,oATB Axborot ча kommunikatsiyalar boshqarmasi
Ichki mеОуоriу hujjat loyihasining lingvistik ekspertiza

Xulosasi

2024-yi| 25-mart Toshkent shahri

//0 -ron

_ 1, Ichki mе'уоriу hujjat - Siyosat
loyihasining turi:

2, Ichki me'yoriy hujjat - 'oBiznesni rivojlantirish banki" aksiyadorlik tijorat
loyihasining nomi: bankining Korporativ boshqaruv Siyosati

3. Lingvistik ekspertizani _ д.Rачshапоч
o'tkazuvchi:

4. Lingvistik ekspertiza - 2024-yil2S-mart
o'tkazilgan sana:

5. Loyiha O'zbekiston Respublikasi Yazirlar Mahkamasining 202l-yil28-oktabrdagi
662-son qarori bilan tasdiqlangan "Normativ-huquqiy hujjatlar loyihalarini lingvistik
ekspertizadan o'tkazish tartibi to'g'risida"gi Nizom talablariga muvofiq ishlab chiqilgan.

Loyiha matni qisqa vа lo'nda, ta'riflar aniq, imlo, uslubiy, grammatik ча
orfografiya qoidalariga mos, shuningdek, soha atamalaii toog'ri qo.1lanilgan.

Ekspert: А. Rачshапочаry
(imzo)


