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1.	 Ishlab chiqarish jadvali
-	 Ishlab chiqarish jarayonlari aniq rejalashtirilgan jadval 

asosida amalga oshiriladi. Bu jadvalda har bir jarayonning 
boshlanish va tugash vaqtlari, shuningdek, zarur bo’lgan resurslar 
ko’rsatiladi. Jadvalni tuzishda mijozlar talab va buyurtmalarining 
bajarilish muddati hisobga olinadi.

2.	Resurslarni boshqarish
-	 Resurslarni samarali boshqarish ishlab chiqarish 

jarayonlarining barqarorligini ta’minlaydi. Bunda xom-ashyo, 
uskunalar va ishchi kuchining taqsimlanishi aniq rejalashtiriladi 
va nazorat qilinadi.

3.	Xodimlarni tayyorlash
-	 Ishlab chiqarish jarayonlarida ishlaydigan xodimlarning 

malakasini oshirish uchun doimiy ravishda treninglar va 
seminarlar o’tkaziladi. Bu xodimlarning zamonaviy texnologiyalar 
va uskunalarni samarali ishlatishini ta’minlaydi.

4.	Texnik xizmat va profilaktika
-	 Uskunalar va texnologik jarayonlarning uzluksiz ishlashini 

ta’minlash uchun muntazam texnik xizmat va profilaktika ishlari 
amalga oshiriladi. Bu uskunalarning nosozligini oldini olish va 
ularning uzoq muddatli ishlashini ta’minlaydi.

Hojatxona qog’ozlari ishlab chiqarish loyihasining 
texnologiya va rejalashtirish bo’limi ishlab chiqarish 
jarayonlarining samaradorligini ta’minlashda muhim ahamiyatga 
ega. Zamonaviy texnologiyalar va uskunalardan foydalanish, aniq 
rejalashtirish va sifat nazorati orqali yuqori sifatli mahsulotlar 
ishlab chiqariladi. Bu esa loyihaning muvaffaqiyatli amalga 
oshirilishi va bozorda raqobatbardoshligini ta’minlaydi.

REJALASHTIRISH
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5. INFRASTRUKTURA
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5. INFRASTRUKTURA

Ushbu loyihada qurilish montaj ishlari amalga oshirilmaydi. 
Loyihani amalga oshirish uchun maqbul joydan, 60 m2 
o’lchamdagi binoni ijaraga olish yetarli bo’ladi va bu binoni 
uskunalarni joylashtirish uchun moslashtirish kerak.

Ushbu loyihani amalga oshirish uchun joy tanlash alohida 
eʼtibor talab qilmaydi. Hojatxona qog’ozlari ishlab chiqarish atrof-
muhitga salbiy taʼsir ko’rsatmaydi, biroq, uskunalarning shovqini 
inobatga olgan holda ishlab chiqarishni aholi yashash joylaridan 
chetroqda yoki alohida sanoat zonalari hududida joylashtirish 
maqsadga muvofiq bo’ladi. Ishlab chiqarishni tashkil etishni 
barcha havfsizlik talablari bajarilgan taqdirda amalga oshirish 
mumkin.

Bundan tashqari, ushbu hudud 380V li elektr energiyasi va 
suv ta’minoti bilan ta’minlangan bo‘lishi zarur.
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6. MARKETING KONSEPSIYASI
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6. MARKETING KONSEPSIYASI

Zamonaviy dunyoda loyiha faqat iste’molchilarning talablarini 
e’tiborsiz qoldirmasa, muvaffaqiyatga erishishi mumkin. Talablarni 
tadqiq qilish va mijozlarning maksimal talablarini qondirish 
samaradorligini oshirish uchun yangi mijozlarni qo‘lga kiritishni, 
hamda mavjud mijozlarga sifatli xizmat ko‘rsatishni, mahsulot 
yetkazib berishni davom ettirmoqchi bo‘lgan tadbirkor, ular haqiqatan 
ham nimani xohlashlarini va ularga nima kerakligini bilishi kerak.

Bozorni segmentatsiya qilish turli xil obyektlar bo‘yicha amalga 
oshiriladi, ammo marketingda eng katta e’tibor iste’molchilarning 
xohishlariga qaratiladi. Shu bilan   iste’molchilar tashkilotning 
marketing harakatlariga turli xil qarashlari bo‘yicha bozorni 
segmentatsiya qilishi kerak bo’ladi. 

Bozor segmenti – o‘xshash afzalliklarga ega bo‘lgan, bir xil 
xususiyatlarga xos va marketing takliflariga bir xil javob beradigan 
iste’molchilar majmui.

Taklif tuzilmasidan kelib chiqib, bozorning quyidagi 
makrosegmentlarini ajratish kerak: 

-	 iste’mol bozori 
-	 sanoat bozori.
Iste’mol bozori. Bizning ushbu segmentdagi iste’molchilarimiz 

respublikaning turli yoshdagi, har xil daromad darajasi va oilaviy 
ahvoli turlicha bulgan barcha aholisidir.

O‘zbekiston aholisi soni bo‘yicha MDH mamlakatlari orasida 
Rossiyadan keyin ikkinchi o‘rinda turadi. BMT Aholishunoslik 
jamg’armasining jahon reytingida respublika 41-o‘rinni egallaydi. 
O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasining 
ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekiston Respublikasining doimiy aholisi 
2024-yil 22-aprel holatiga 37 milliondan ortiq kishini tashkil etdi.

O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasining 
maʼlumotlariga ko‘ra, aholi daromadlari o‘sishda davom etmoqda. 

O‘zbekiston bozorida raqobatchi bo‘lgan ko’p sonli mahalliy 
korxonalar faoliyat ko‘rsatmoqda, biroq ichki va tashqi bozorda 
ushbu mahsulotga talab yuqori. Shuning uchun keskin raqobat 
kuzatilmaydi.
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7. ISHLAB CHIQARISH
 REJASI
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7. ISHLAB CHIQARISH REJASI

Loyihani samarali amalga oshirish uchun loyiha 
tashabbuskori quyidagi tadbirlarni amalga oshirishi lozim bo’ladi: 

1. Loyiha konsepsiyasini ishlab chiqish; 
2. Loyiha texnik-iqtisodiy asoslarini, moliyaviy hisob-

kitoblarini va marketing strategiyalarini ishlab chiqish; 
3. Loyiha tashabbuskori yuridik shaxs sifatida tashkilotini 

davlat ro’yxatidan o’tkazish;
4. Uskunalar yetkazib beruvchi, uskunalarni o’rnatuvchi, 

xom-ashyo va boshqa mol yetkazib beruvchi tashkilotlar bilan 
shartnomalar tuzish; 

5. Kredit tashkilotlari bilan muzokaralar o’tkazish va 
moliyalashtirish manbalarini aniqlash; 

6. Loyihani moliyalashtirish hujjatlarini ishlab chiqish va 
bankka taqdim etish; 

7. Bank tomonidan moliyalashtirishning ochilishi; 
8. Ishlab chiqarish binosi ta’mirini yakunlash, uskunalarni 

o’rnatish, xom-ashyolarni qabul qilib olish;
9. Ishlab chiqarishni boshlash;
10. Sotishni tashkil qilish.
Loyiha tashabbuskori loyihani amalga oshirishning birinchi 

yilidan 55% dan ishlab chiqarish quvvatlarini bosqichma-bosqich 
o‘zlashtirishni va loyihani amalga oshirishning yettinchi yiliga 
kelib ishlab chiqarish quvvatini kamida 75% ga yetkazishni 
rejalashtirishi zarur.

Yillar bo’yicha quvvatlarni o‘zlashtirish koeffitsiyenti:

1 yil 2 yil 3 yil 4 yil 5 yil 6 yil 7 yil

Quvvat o’zlashtirilishi, 
%da 55% 55% 60% 60% 70% 70% 75%



Biznesni Rivojlantirish Banki Kichik biznesni rivojlantirish jamg’armasi               HOJATXONA QOG’OZI ISHLAB CHIQARISH LOYIHASI

38 39

8. HR REJASI
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8. HR REJASI

Loyiha tashabbuskori har bir xodim loyihaning 
muvaffaqiyatiga to‘liq hissa qo‘shishi va shu bilan birga o‘zining 
professional, shaxsiy o’sishi va ijtimoiy himoyalangan bo‘lishi 
uchun barcha zarur amallarni bajarishi lozim. Mehnat haqi adolatli 
bo‘lishiga va xodim hamda loyiha tashabbuskori o‘rtasidagi 
munosabatlarning sheriklik tamoyillarini aks ettirishiga intilishi 
kerak.

Ushbu loyihada xodimlarning soni - 5 kishini, shu 
jumladan, maʼmuriy va boshqaruv xodimlari - 1 kishini, ishchi                                   
xodimlar - 4 kishini tashkil qiladi.

(ming so’mda)

Xodimlar Soni Ish haqi Oylik mehnatga 
haq to’lash

Ijtimoiy 
to’lov (12%) Jami

1.Boshqaruv va adminstratsiya
Bosh direktor 1 3 500 3 500 420 3 920
Jami 1 3 500 420 3 920

2. Moliyaviy bo’lim
Buxgalter 1 2 000 2 000 240 2 240
Jami 1 2 000 240 2 240

3. Mahsulot sotish va marketing bo’limi
Sotuv boʻyicha 
menedjer

1 2 500 2 500 300 2 800

Jami 1 2 500 300 2 800
4. Ishlab chiqarish

Bosh injener 1 2 500 2 500 300 2 800
Ishchi 1 2 000 2 000 240 2 240
Jami 2 4 500 540 5 040

Jami xodimlar 5 12 500 1 500 14 000
Yillik jami 150 000 18 000 168 000
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9. MOLIYAVIY REJA

40

9. MOLIYAVIY REJA

Loyihani amalga oshirish uchun zarur bo’lgan vaqt (uni 
moliyalashtirishdan tortib, kredit va foizlarni to‘lash bilan amalda 
yakunlashgacha) 7 yilni tashkil etadi.

Kredit mablag‘larini jalb qilish bo‘yicha tashkiliy tadbirlarni 
o‘tkazish, shartnomalarni rasmiylashtirish uchun yana 1 oy kerak 
bo‘ladi.

Shunday qilib, loyihaning umumiy davomiyligi 7 yilni tashkil 
etadi, bu yerda birinchi 12 oy investitsion davr hisoblanadi.

Ushbu loyihani o‘z mablag‘lari va jalb qilinadigan kredit 
mablag‘lari hisobidan moliyalashtirish zarur. 

Loyiha qiymati (byudjet) 400 mln. so‘mni (shundan 250 mln. 
so‘mi kredit mablag‘lari hisobidan) tashkil etadi.

Loyiha qiymati, shuningdek, butun loyiha bo‘yicha xarajatlar 
tarkibi ilovalarda keltirilgan.

(ming so’mda)

Tarkibiy qismlar Summa Tarkibi

O’z mablag’lari    

Asosiy vositalar 22 500 6%
Moliyaviy xarajatlar 45 000 11%
Aylanma mablagʻ 82 500 21%

Jami o’z mablag’lari 150 000 38%

Bank krediti

Kredit summasi 250 000 62%

Jami moliyalashtirish manbalari 400 000 100%
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9.1. LOYIHANI AMALGA OSHIRISH UCHUN 
OLINADIGAN KREDIT SHARTLARI

Ushbu loyihani moliyalashtirish uchun kredit olish, bank 
orqali quyidagi shartlar asosida amalga oshiriladi:

	 kreditning qaytarish muddati - 7 yil; 
	 yillik foiz stavkasi - 18%; 
	 imtiyozli davr - 24 oy;
	 kredit bo‘yicha asosiy qarzni to‘lash davriyligi – qaytarish 

jadvaliga muvofiq.

9.2. LOYIHANI MOLIYALASHTIRISH: 
MOLIYALASHTIRISH MEXANIZMI VA MANBALARI

Loyiha kredit mablag‘lari va o‘z mablag‘lari hisobidan 
hojatxona qog‘ozlari ishlab chiqarish uchun moliyalashtiriladi.

Kredit mablag‘larining (ulardan foydalanilgan taqdirda) 
o‘zini-o‘zi qoplashi va o‘z vaqtida qaytarilishini hisobga olgan 
holda iqtisodiy samaradorlikni baholashda:

- loyiha tashabbuskori daromadlarni va zararlarni         
hisoblashda soliqlar va boshqa ajratmalarni ularni qo‘llash 
bo‘limlari bo‘yicha hisobga olishi;

-  loyihani amalga oshirishdan kutilayotgan foydani, pul 
oqimini ishlab chiqarish va sotish rejasiga muvofiq hisoblashi;

-  foyda va zararlar to‘g‘risidagi hisobotni tuzishda loyiha 
tashabbuskori qanday soliq to‘lovchisi ekanligini hisobga                    
olishi zarur.

Asosiy 
vositalar va 
TMZ larning 

nomi

O’lchov 
birligi Soni Narxi Summasi Ishlab 

chiqaruvchi

Pul mablag’lari 
manbaasi

Bank 
krediti

O’z 
malag’lari

Ishlab chiqarish jihozlari

Hojatxona 
qog’ozi ishlab 
chiqarish 
uskunalar 
toʻplami

liniya 1 250 000   250 000 XXR 250 000             -     

Bino

Ishlab chiqarish 
binosini qurilish 
montaj ishlari

m2 150 150   22 500 Mahalliy 
pudratchi  22 500   

Jami       272 500 250 000 22 500

Jami 
investitsiyalar       272 500  

(ming so’mda)
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10. XULOSALAR
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10. XULOSALAR

1.	 168 mln. so’mlik mehnatga haq to’lash fondi bilan 5 ta ish o’rni 
tashkil etiladi.

2.	 Mahsulot sotilish hajmi yiliga o’rtacha 4,8 mlrd. so’mga 
yetkaziladi.

3.	 Investitsiya davrining oxirida barcha majburiyatlar 
qaytarilgandan so’ng korxona ixtiyorida 2,8 mlrd. so’m ekvivalentidagi 
pul mablag’lari qoladi, bu esa ishlab chiqarishni yanada modernizatsiya 
qilish va mahsulot turini kengaytirish imkonini beradi.

4.	 Yillik rentabellik ko’rsatkichlari ijobiy va yuqori. 7 yildan so’ng 
tashkilot 35,5 mlrd. so’mdan yuqori daromad ko’radi.

5.	 Mutlaq likvidlik koeffitsiyenti (to’lov qobiliyati) faoliyatning 
1-yilida 0,4 ni, 7-yilda esa 3,1 ni tashkil etadi. 

6.	 O’z aylanma mablag’lari bilan taʼminlanganlik koeffitsiyenti 1-yil 
faoliyat uchun 0,3 ni tashkil qiladi, 7-yil esa bu ko’rsatkich 0,8 ga teng 
bo’ladi. Bu 7-yil faoliyat uchun xo’jalik o’zini o’z aylanma mablag’lari 
bilan 80% taʼminlaydi degan maʼnoni anglatadi.

7.	 Loyihaning rentabelligi foyda bilan bir xil tendensiyaga ega. 
Mahalliy sharoitlar uchun loyiha rentabelligi juda yuqori. Agar aktivlarning 
rentabelligi faoliyatning 1-yilida 29%, 7-yilda 24% ni tashkil qilsa, sotish 
rentabelligi 1-yilda 7% ni, 7-yilda esa 9% ni tashkil qiladi.

8.	 Faoliyatning 1-yilida xarajatlar ulushi 91% ni, 7-yilida esa 89% 
ni tashkil etadi. Bu shuni anglatadiki, faoliyatning 1-yilida har bir ishlab 
topilgan 1000 so’m uchun xarajatlar 910 so‘mni, daromadlar 90 so’mni, 
7-yilda esa xarajatlar 890 so’mni, daromadlar esa 110 so’mni tashkil 
etadi.

9.	 IRR (ichki daromadlik normasi) 86,27% ni tashkil qiladi. 
10. NPV (toza diskontlangan daromad) 1,87 mlrd. so’mni tashkil 

etadi. 
11. O’z-o’zini qoplash muddati, diskontsiz, 1 yil 6 oy, 10% diskontni 

hisobga olgan holda 1 yil 8 oy.
12. Zararsiz ishlash nuqtasi 8,0%.
	 Umuman olganda, mazkur loyiha doirasida o’tkazilgan 

tadqiqotlar loyiha tashabbuskorining mukammal moliyaviy holatga va 
ijobiy tendensiyaga erishishini ko’rsatmoqda. 

Ushbu xulosa loyihaning investitsion jozibadorligini ko‘rsatadi.
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11. LOYIHANING 
HISOB-KITOB QISMI

46

1-jadval

Loyihaning boshlang‘ich va yakuniy ko’rsatkichlari 
(ming so‘mda)

Loyiha nomi Hojatxona qog‘ozi ishlab chiqarish 
loyihasi

Loyiha maʼlumotlari

Mahsulot Hojatxona qog‘ozi

Loyihaning umumiy qiymati 400 000

O‘z mablag‘lari 150 000

Bank krediti 250 000

Loyiha ishlab chiqilgan sana 16.07.2024 yil

Kredit oluvchi Loyiha tashabbuskori

Kredit oluvchi manzili O‘zbekiston Respublikasi

Bisnes reja uchun mas’ul shaxs  

Telefon +998 93 183 22 88

Dollar kursi 12700
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Nomi  Summa 
Loyihada ishtirok etish 

Kredit %
O’z 

mablag’lari
%

Hojatxona qog’ozi ishlab 
chiqarish uskunalar 
to’plami

250 000 250 000 100% 0%

Ishlab chiqarish binosini 
qurilish montaj ishlari 22 500 0% 22 500 100%

Jami asosiy vositalar 272 500 250 000 92% 22 500 8%

Aylanma mablag’lar 82 500 0% 82 500 100%

Investitsion davrdagi 
kredit foizlari 45 000 0% 45 000 100%

Jami 400 000 250 000 62,5% 150 000 37,5%

Tarkibiy qismlar Summa Tarkibi
O’z mablag’lari    

Asosiy vositalar 22 500 6%
Moliyaviy xarajatlar 45 000 11%
Aylanma mablag’ 82 500 21%
Jami o’z mablag’lari 150 000 38%
Bank krediti

Kredit summasi 250 000 62%
Jami moliyalashtirish manbalari 400 000 100%

2-jadval
Loyihaning boshlang‘ich qiymati
(ming so‘mda)

3-jadval
Moliyaviy reja  
(ming so‘mda)

Tarkibiy qismlar O’z 
mablag’laridan

Ulush, 
%da

Bank krediti 
hisobidan

Ulush, 
% da Jami

Loyihaning 
umumiy qiymati 150 000 38% 250 000 62% 400 000

Uskunalar 22 500 250 000

Moliyaviy 
xarajatlar 127 500

4-jadval
Asosiy vositalar va inventarlarni sotib olish uchun 
mablag‘larni taqsimlash   (ming so‘mda)

5-jadval
Ta’sischilar ulushi  
(ming so‘mda)

Asosiy vositalar 
va TMZ larning 

nomi

O’lchov 
birligi Soni Narxi Summasi Ishlab 

chiqaruvchi

Pul mablag’lari 
manbaasi

Bank 
krediti

O’z 
mablag’lari

Ishlab chiqarish jihozlari
Hojatxona 
qog’ozi ishlab 
chiqarish 
uskunalar 
to’plami

liniya 1 250 000   250 000 XXR 250 000 -     

Bino
Ishlab chiqarish 
binosini qurilish 
montaj ishlari

m2 150 150   22 500 Mahalliy 
pudratchi  22 500   

Jami       272 500 250 000 22 500
Jami investitsiyalar 272 500  



Biznesni Rivojlantirish Banki Kichik biznesni rivojlantirish jamg’armasi               HOJATXONA QOG’OZI ISHLAB CHIQARISH LOYIHASI

50 51

6-jadval
Shtat jadvali    
(ming so‘mda)

Asosiy vositalarning nomi Bank krediti 
hisobidan

O’z mablag’lari 
hisobidan

Amortizatsiya 
stavkasi

Burchak profil ishlab 
chiqarish uskunalar 
to’plami

250 000 - 15%

Ishlab chiqarish binosini 
qurilish montaj ishlari - 22 500,0   5%

Jami 250 000 22 500  

Ko’rsatkichlar 1 - yil 2 - yil 3 - yil

Amortizatsiya xarajatlari 38 625 38 625 38 625

4 - yil 5 - yil 6- yil 7-yil Jami

38 625 38 625 38 625 38 625 270 375

7-jadval
Amortizatsiya hisobi    
(ming so‘mda)

Xodimlar Soni Ish haqi Oylik mehnatga 
haq to’lash

Ijtimoiy 
to’lov (12%) Jami

1.Boshqaruv va adminstratsiya
Bosh direktor 1 3 500 3 500 420 3 920

Jami 1 3 500 420 3 920

2. Moliyaviy bo’lim
Buxgalter 1 2 000 2 000 240 2 240

Jami 1 2 000 240 2 240

3. Mahsulot sotish va marketing bo’limi
Sotuv boʻyicha 
menedjer

1
2 500 2 500 300 2 800

Jami 1 2 500 300 2 800

4. Ishlab chiqarish

Bosh injener 1 2 500 2 500 300 2 800

Ishchi 1 2 000 2 000 240 2 240

Jami 2 4 500 540 5 040

Jami xodimlar 5 12 500 1 500 14 000
Yillik jami 150 000 18 000 168 000
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8-jadval
Kredit qaytarish rejasi     
(ming so‘mda)

  
 
 
 
 
 

Investitsion davr 2 oy 
Kredit foizi 18 %  
So'ndirish muddati 7 yil 
Imtiyozli davr 24 oy 
Investitsiya summasi 250 000 ming som 

Qaytarish davri 
Kredit 

qoldig’i 
 

Asosiy qarz 
qaytarilishi 

Hisoblangan 
foizlar Jami to’lov 

1-yil 

1- oy 250 000  3 750 3 750 
2- oy 250 000  3 750 3 750 
3- oy 250 000  3 750 3 750 
4- oy 250 000  3 750 3 750 
5- oy 250 000  3 750 3 750 
6- oy 250 000  3 750 3 750 
7- oy 250 000  3 750 3 750 
8- oy 250 000  3 750 3 750 
9- oy 250 000  3 750 3 750 
10- oy 250 000  3 750 3 750 
11- oy 250 000  3 750 3 750 
12- oy 250 000  3 750 3 750 

2-yil 

1- oy 250 000  3 750 3 750 
2- oy 250 000  3 750 3 750 
3- oy 250 000  3 750 3 750 
4- oy 250 000  3 750 3 750 
5- oy 250 000  3 750 3 750 
6- oy 250 000  3 750 3 750 
7- oy 250 000  3 750 3 750 
8- oy 250 000  3 750 3 750 
9- oy 250 000  3 750 3 750 
10- oy 250 000  3 750 3 750 
11- oy 250 000  3 750 3 750 
12- oy 250 000  3 750 3 750 

3-yil 

1- oy 250 000 4 167 3 750 7 917 
2- oy 245 833 4 167 3 688 7 854 
3- oy 241 667 4 167 3 625 7 792 
4- oy 237 500 4 167 3 563 7 729 
5- oy 233 333 4 167 3 500 7 667 
6- oy 229 167 4 167 3 438 7 604 
7- oy 225 000 4 167 3 375 7 542 
8- oy 220 833 4 167 3 313 7 479 
9- oy 216 667 4 167 3 250 7 417 
10- oy 212 500 4 167 3 188 7 354 
11- oy 208 333 4 167 3 125 7 292 
12- oy 204 167 4 167 3 063 7 229 

4-YIL 

1- oy 200 000 4 167 3 000 7 167 
2- oy 195 833 4 167 2 938 7 104 
3- oy 191 667 4 167 2 875 7 042 
4- oy 187 500 4 167 2 813 6 979 
5- oy 183 333 4 167 2 750 6 917 
6- oy 179 167 4 167 2 688 6 854 
7- oy 175 000 4 167 2 625 6 792 
8- oy 170 833 4 167 2 563 6 729 
9- oy 166 667 4 167 2 500 6 667 
10- oy 162 500 4 167 2 438 6 604 
11- oy 158 333 4 167 2 375 6 542 
12- oy 154 167 4 167 2 313 6 479 

5-yil 

1- oy 150 000 4 167 2 250 6 417 
2- oy 145 833 4 167 2 188 6 354 
3- oy 141 667 4 167 2 125 6 292 
4- oy 137 500 4 167 2 063 6 229 
5- oy 133 333 4 167 2 000 6 167 
6- oy 129 167 4 167 1 938 6 104 
7- oy 125 000 4 167 1 875 6 042 
8- oy 120 833 4 167 1 813 5 979 
9- oy 116 667 4 167 1 750 5 917 
10- oy 112 500 4 167 1 688 5 854 
11- oy 108 333 4 167 1 625 5 792 
12- oy 104 167 4 167 1 563 5 729 

6-yil 

1- oy 100 000 4 167 1 500 5 667 
2- oy 95 833 4 167 1 438 5 604 
3- oy 91 667 4 167 1 375 5 542 
4- oy 87 500 4 167 1 313 5 479 
5- oy 83 333 4 167 1 250 5 417 
6- oy 79 167 4 167 1 188 5 354 
7- oy 75 000 4 167 1 125 5 292 
8- oy 70 833 4 167 1 063 5 229 
9- oy 66 667 4 167 1 000 5 167 
10- oy 62 500 4 167 938 5 104 
11- oy 58 333 4 167 875 5 042 
12- oy 54 167 4 167 813 4 979 

7-yil 

1- oy 50 000 4 167 750 4 917 
2- oy 45 833 4 167 688 4 854 
3- oy 41 667 4 167 625 4 792 
4- oy 37 500 4 167 563 4 729 
5- oy 33 333 4 167 500 4 667 
6- oy 29 167 4 167 438 4 604 
7- oy 25 000 4 167 375 4 542 
8- oy 20 833 4 167 313 4 479 
9- oy 16 667 4 167 250 4 417 
10- oy 12 500 4 167 188 4 354 
11- oy 8 333 4 167 125 4 292 
12- oy 4 167 4 167 63 4 229 

  Jami  250 000 204 375 454 375 
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Nomlanishi O’lchov 
birligi

Soni (Yillik 
talab) Narxi Yillik 

xarajatlar  

Tashkilot bo’yicha jami 308 625,0

Boshqaruv xarajatlari  6 460,3 77 520,0

Mobil aloqa va internet ming so’m 12,0 100,0 1 200

Xodimlarning ish haqi ajratmalari 
bilan ming so’m 12,0 6 160,0 73 920

Boshqa xarajatlar ming so’m 12,0 200,0 2 400

Ishlab chiqarishga xarajatlar ming so’m 15 558,8 186 705,0

Asboblar, buyumlar va boshqa mehnat 
vositalari ming so’m 12,0 500,0 6 000

Xodimlarning ish haqi ajratmalari 
bilan ming so’m 12,0 5 040,0 60 480

Asosiy vositalar amortizatsiyasi ming so’m 12,0 3 218,8 38 625

Bino ijarasi ming so’m 12,0 6 000,0 72 000

Ishlab chiqarish jarayonida  
buyumlarning yo’qolishi va shikast- 
lanishi (ishlab chiqarishdagi nuqson-
lar bilan bog’liq xarajatlar)

ming so’m 12,0 500,0 6 000

Boshqa xarajatlar ming so’m 12,0 300,0 3 600

Marketing xarajatlari ming so’m 3 700,0 44 400,0

Korporativ veb sayt qo’llab-
quvvatlanishi ming so’m 12,0 300,0 3 600

Reklama ming so’m 12,0 300,0 3 600

Xodimlarning ish haqi ajratmalari 
bilan 2 800,0 33 600

Boshqa xarajatlar 300,0 3 600

9-jadval
Shartli-doimiy xarajatlar    
(ming so‘mda)
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10-jadval

Ishlab chiqarilgan mahsulot tannarxini hisoblash 
(ming so‘mda)

Xom-ashyo nomi O’lchov birligi        Narxi
Hojatxona qog’ozi (6 donali qadoqda) Jami

     Soni Summasi Soni  Summasi 

Selyuloza ruloni t-n 17780 0,000300 5,334 281 4 987 290

Vtulka dona 0,3 6,00 1,800 5 610 000 1 683 000

Elektr toki kVt*soat 0,90 0,049 50 544 45 490

Boshqa ishlab chiqarish xarajatlari ming soʻm  0,200 186 705

Umumiy tannarx ming soʻm  7,382 6 902 485

Boshqa adminstrativ xarajatlar ming soʻm  0,130 121 920

Jami tannarx ming soʻm  7,513 7 024 405

Kredit foizi ming soʻm  0,048 45 000

Soliq to’lashdan oldingi foyda ming soʻm  1,439 1 345 595

Foyda solig’i ming soʻm 15% 0,216 201 839

Sof foyda ming soʻm  1,223 1 143 756

Mahsulot narxi ming soʻm  9,00 - 8 415 000

Kunlik ishlab chiqarish hajmi dona  2 750

Bir yilda ish kuni soni kun  340

Maksimal quvvatda ishlab chiqarish dona  935 000

Sotish hajmi ming soʻm  8 415 000

Umumiy savdodagi ulush %  100% 14%
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11-jadval

Ishlab chiqarish prognozi parametrlari    
(ming so‘mda)

                                                                             Ishlab chiqarish hajmi

Xizmat turi O’lchov 
birligi

1 - yil 2 - yil   3 - yil 4 - yil 5 - yil 6-yil 7-yil

55% Quvvatda 55% Quvvatda 60%                  Quvvatda 60% Quvvatda 70% Quvvatda 70% Quvvatda 75% Quvvatda

Soni Narxi Summasi Soni Summasi Soni                  Summasi Soni Summasi Soni Summasi Soni Summasi Soni Summasi

Hojatxona 
qog‘ozi 4 628 250 4 628 250    5 049 000 5 049 000 5 890 500 5 890 500 6 311 250

Jumladan

Hojatxona 
qog‘ozi 

(6 donali 
qadoqda)

dona
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12-jadval
Ishlab chiqarish rejasi    
(ming so‘mda)

13-jadval
Mahsulot sotilishi rejasi   
(ming so‘mda)

Ko’rsatkichlar O’lchov 
birligi 1 - yil       2 - yil    3 - yil 4 - yil 5 - yil 6 - yil 7 - yil Jami

Hojatxona qog’ozi 
(6 donali qadoqda) dona 514 250 514 250 561 000 561 000 654 500 654 500 701 250 4 160 750

Jami  514 250 514 250 561 000 561 000 654 500 654 500 701 250 4 160 750

Ko’rsatkichlar 1 - yil        2 - yil    3 - yil 4 - yil 5 - yil 6-yil 7-yil Jami

Hojatxona qog’ozi 
(6 donali qadoqda) 4 396 838 4 396 838 4 796 550 4 796 550 5 595 975 35 574 413 4 396 838 4 396 838

Jami 4 396 838 4 396 838 4 796 550 4 796 550 5 595 975 35 574 413 4 396 838 4 396 838
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14-jadval

Ombordagi zaxiralar   
(ming so‘mda)

                                                                                                                                                Sotish narxi

Hojatxona qog’ozi (6 donali qadoqda) 9,00 ming so’m

Ombordagi zaxiralar

Hojatxona qog’ozi (6 donali qadoqda)                              5%

Yil oxiridagi ombor zaxiralari

Ko’rsatkichlar 1 - yil 2 - yil        3 - yil 4 - yil 5 - yil 6-yil 7-yil

Hojatxona qog’ozi (6 donali qadoqda) 231 413 231 413           252 450 252 450 294 525 294 525 315 563

Jami 231 413 231 413           252 450 252 450 294 525 294 525 315 563
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15-jadval

Jami xarajatlari   
(ming so‘mda)

Xarajatlar 1 - yil 2 - yil     3 - yil 4 - yil 5 - yil 6-yil 7-yil Jami

  55% 55% 60% 60% 70% 70% 75%

Ishlab chiqarish tannarxi 3 880 384 3 880 384 4 216 173 4216 173 4 887 751 4 887 751 5 223 540 31 192 154

Jumladan

Xom-ashyo va materiallar 3 668 660 3 668 660 4 002 174 4 002 174 4 669 203 4 669 203 5 002 718 29 682 791

Elektr energiya, tabiiy gaz va suv 25 019 25 019 27 294 27 294 31 843 31 843 34 117 202 429

Ishlab chiqarish xarajatlari 186 705 186 705 186 705 186 705 186 705 186 705 186 705 1 306 935

Shu jumladan amortizatsiya 38 625 38 625 38 625 38 625 38 625 38 625 38 625 270 375

Davr xarajatlari 121 920 121 920 121 920 121 920 121 920 121 920 121 920 853 440

Boshqaruv xarajatlari 77 520 77 520 77 520 77 520 77 520 77 520 77 520 542 640

Shu jumladan amortizatsiya - - - - - - - -
Marketing xarajatlari 44 400 44 400 44 400 44 400 44 400 44 400 44 400 310 800

Moliyaviy xarajatlar

Kredit foizlari 45 000 45 000 40 875 31 875 22 875 13 875 4 875 204 375

Jami xarajatlar 4 047 304 4 047 304 4 378 968 4 369 968 5 032 546 5 023 546 5 350 335 32 249 969
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16-jadval
Moliyaviy natijalar to’g’risida hisobot      
(ming so‘mda)

Ko’rsatkichlar 1 - yil 2 - yil 3 - yil 4 - yil 5 - yil 6-yil 7-yil Jami

Sof tushum 4 396 838 4 396 838 4 796 550 4 796 550 5 595 975 5 595 975 5 995 688 35 574 413

Ishlab chiqarish tannarxi 3 880 384 3 880 384 4 216 173 4216 173 4 887 751 4 887 751 5 223 540 31 192 154

Yalpi foyda 516 454 516 454 580 377 580 377 708 224 708 224 772 148 4 382 258

Davr xarajatlari

Boshqaruv xarajatlari 77 520 77 520 77 520 77 520 77 520 77 520 77 520 542 640

Marketing xarajatlari 44 400 44 400 44 400 44 400 44 400 44 400 44 400 310 800

Operatsion foyda 394 534 394 534 458 457 458 457 586 304 586 304 650 228 3 528 818

Moliyaviy xarajatlar

Foizlar 45 000 45 000 40 875 31 875 22 875 13 875 4 875 204 375

Soliqlar toʻlangunga qadar foyda 349 534 349 534 417 582 426 582 563 429 572 429 645 353 3 324 443

Foyda solig’i 52 430 52 430 62 637 63 987 84 514 85 864 96 803 498 666

Sof foyda 297 104 297 104 354 945 362 595 478 915 486 565 548 550 2 825 777
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17-jadval

Dividendlar chiqarish     
(ming so‘mda)

Komponentlar Summasi Ustav fondidagi                       
ulush

O’z mablag’lari 150 000 100%

Ta’sischi  

Jismoniy shaxs 150 000 100%

Ko’rsatkichlar 1 - yil 2 - yil 3 - yil 4 - yil 5 - yil 6-yil 7-yil Jami
Sof foyda 297 104 297 104 354 945 362 595 478 915 486 565 548 550 2 825 777

Dividend ajratmalari 148 552 148 552 177 472 181 297 239 457 243 282 1 412 888

Ulushning foydaliligi % da 0% 99% 99% 118% 121% 160% 162% 942%
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18-jadval

Aylanma mablag’lar rejasi  
(ming so‘mda)

Kirim davri                                                                                                                                                                Aylanish koeffitsiyenti

Sotish                                      30 Kun 12

Xom-ashyo va materiallarni sotib olish                                      30 kun 12

Ko’rsatkichlar 0 - davr 1 - yil 2 - yil 3 - yil 4 - yil 5 - yil 6-yil 7-yil Jami

Sof foyda 4 396 838 4 396 838 4 796 550 4 796 550 5 595 975 5 595 975 5 995 688 35 574 413

Ishlab chiqarish 
tannarxi 3 880 384 3 880 384 4 216 173 4216 173 4 887 751 4 887 751 5 223 540 31 192 154

Jumladan

Xom-ashyo va 
materiallar - 305 722 305 722 333 515 333 515 389 100 389 100 416 893 2 473 566

Pul mablagʻlari 127 500

Debitor qarzdorlik 366 403 366 403 399 713 399 713 466 331 466 331 499 641 2 964 534

Kreditor qarzdorlik 323 365 323 365 351 348 351 348 407 313 407 313 435 295 2 599 346

Sof aylanma 
mablag’lar 127 500 348 759 348 759 381 879 381 879 448 119 448 119 481 239 2 838 754

Aylanma 
mablag’lardagi 
o’zgarish

221 259 - 33 120 - 66 240 - 33 120
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19-jadval

Pul oqimlari to’g’risida hisobot 
(ming so‘mda)

Ko’rsatkichlar 0- davr 1 - yil    2 - yil 3 - yil 4 - yil 5 - yil 6-yil 7-yil Jami

Sof tushum 4 396 838 4 396 838 4 796 550 4 796 550 5 595 975 5 595 975 5 995 688 35 574 413

Aylanma mablagʻlardagi oʻzgarish 221 259 - 33 120 - 66 240 - 33 120 353 739

Sotishdan tushgan pul 4 175 578 4 396 838 4 763 430 4 796 550 5 529 735 5 595 975 5 962 568 35 220 674

Ishlab chiqarish tannarxi 3 841 759 3 841 759 4 177 548 4 177 548 4 849 126 4 849 126 5 184 915 30 921 779

Yalpi tushum 333 819 555 079 585 882 619 002 680 610 746 849 777 653 4 298 895

Davr xarajatlari 121 920 121 920 121 920 121 920 121 920 121 920 121 920 853 440

Operatsion pul oqimi (А) 211 899 433 159 463 962 497 082 558 690 624 929 655 733 3 445 455

Oʻz mablagʻlari 150 000 150 000

Investitsiya 250 000 250 000

Investitsiyaning qoʻshilishi 400 000 400 000

Asosiy qarz (С) - - 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 250 000

Foizlar (В) 45 000 45 000 40 875 31 875 22 875 13 875 4 875 204 375

Foyda solig’i (D) 52 430 52 430 62 637 63 987 84 514 85 864 96 803 498 666

Sof pul tushumi 400 000 114 469 335 729 310 450 351 220 401 300 475 190 504 055 2 492 413

Divident chiqarish - 148 552 148 552 177 472 181 297 239 457 243 282 1 138 613

Kummulyativ pul tushumi 400 000 114 469 301 646 463 544 637 292 857 295 1 093 027 1 353 800 1 353 800

Qarzni qoplash koeffitsiyenti 
(А-D)/(В+С)

3,5 8,5 4,4 5,3 6,5 8,4 10,2 6,5
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20-jadval

Kutilayotgan balans    
(ming so‘mda) 

Ko’rsatkichlar 1 – yil 2 – yil 3 – yil 4 – yil 5 – yil 6-yil 7-yil

Kummulyativ pul tushumi 114 469 301 646 463 544 637 292 857 295 1 093 027 1 353 800

Debitor qarzdorlik 366 403 366 403 399 713 399 713 466 331 466 331 499 641

TMZ 305 722 305 722 333 515 333 515 389 100 389 100 416 893

Joriy aktivlar 786 594 973 771 1 196 771 1 370 519 1 712 726 1 948 458 2 270 333

Asosiy vositalar 272 500 272 500 272 500 272 500 272 500 272 500 272 500

Amortizatsiya 38 625 38 625 38 625 38 625 38 625 38 625 38 625

Kummulyativ amortizatsiya 38 625 77 250 115 875 154 500 193 125 231 750 270 375

Asosiy vositalar balans qiymati  233 875 195 250 156 625 118 000 79 375 40 750 2 125

Jami aktivlar    1 020 469    1 169 021    1 353 396    1 488 519  1 792 101   1 989 208    2 272 458 

Kreditor qarzdorlik 323 365 323 365 351 348 351 348 407 313 407 313 435 295

Oʻz mablagʻlari 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000

Uzoq muddatli kreditlar 250 000 250 000 200 000 150 000 100 000 50 000 0

Taqsimlanmagan foyda 297 104 445 655 652 049 837 171 1 134 788 1 381 896 1 687 163

Jami passivlar 1 020 469 1 169 021 1 353 396 1 488 519 1 792 101 1 989 208 2 272 458
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22-jadval

NPV, IRR va loyiha o’zini o’zi qoplashi muddati 
(ming so‘mda)   

Davr Sof daromad        Diskontsiz 
       kummulyativ savdo

10% diskont stavkasida sof 
daromad PV

10% diskontda 
kummulyativ saldo

1- yil 211 899 -188 101 192 636 -207 364

2- yil 433 159 245 058 357 982 150 618

3- yil 463 962 709 020 348 582 499 200

4- yil 497 082 1 206 103 339 514 838 714

5- yil 558 690 1 764 792 346 902 1 185 616

6- yil 624 929,3 2 389 722 352 756,3 1 538 372

7- yil 655 733,0 3 045 455 336 494,7 1 874 867

 PV NPV

10% 2 274 867 1 874 867

IRR 86,27%

Diskontni hisobga olmagan holda oʻzini-oʻzi qoplash muddati 1 yil 6 oy 

10% diskontni hisobga olgan holda oʻzini-oʻzi qoplash muddati 1 yil 8 oy 
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23-jadval

To’lov qobiliyatini baholash va likvidlik koeffitsiyentlari     
(ming so‘mda)

                                             To’lov qobiliyatini baholash

Agregat Balans moddasi 1-yil 2-yil 3-yil 4-yil 5-yil 6-yil 7-yil

A1 Yuqori likvidli aktivlar 114 469 301 646 463 544 637 292 857 295 1 093 027 1 353 800
P1 Yuqori dolzarb majburiyatlar 323 365 323 365 351 348 351 348 407 313 407 313 435 295
  Toʻlov profitsiti (+) yoki defitsiti(-) -208 896 -21 719 112 197 285 944 449 982 685 714 918 505

A2 Tez sotiladigan aktivlar 366 403 366 403 399 713 399 713 466 331 466 331 499 641

P2 Qisqa muddatli passivlar 0 0 0 0 0 0 0
  Toʻlov profitsiti (+) yoki defitsiti(-) 366 403 366 403 399 713 399 713 466 331 466 331 499 641

A3 Sekin sotiladigan aktivlar 305 722 305 722 333 515 333 515 389 100 389 100 416 893
P3 Uzoq muddatli passivlar 250 000 250 000 200 000 150 000 100 000 50 000 0

  Toʻlov profitsiti (+) yoki defitsiti(-) 55 722 55 722 133 515 183 515 289 100 339 100 416 893

A4 Qiyin sotiladigan aktivlar 233 875 195 250 156 625 118 000 79 375 40 750 2 125
P4 Doimiy passivlar 447 104 595 655 802 049 987 171 1 284 788 1 531 896 1 837 163

  Toʻlov profitsiti (+) yoki defitsiti(-) -213 229 -400 405 -645 424 -869 171 -1 205 413 -1 491 146 -1 835 038

                                          Likvidlik koeffisiyentlari

№ Koeffitsiyent 1-yil 2-yil 3-yil 4-yil 5-yil 6-yil 7-yil

1 Absolyut likvidlik (toʻlov qobiliyati) 0,4 0,9 1,3 1,8 2,1 2,7 3,1

2 Vaqtinchalik qamrov (tez likvidlik) 1,5 2,1 2,5 3,0 3,2 3,8 4,3

3 Qamrov koeffitsiyenti (joriy likvidlik) 2,4 3,0 3,4 3,9 4,2 4,8 5,2
4 Debitorlik va kreditorlik qarzlarning nisbati 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9

5 Oʻz aylanma mablagʻlari bilan taʼminlanish 
koeffitsiyenti Кос 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,8
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24-jadval

Aktivlarning aylanishi ko’rsatkichlari  
(ming so‘mda)

Nomi
1 - yil 2- yil 3- yil 4- yil 5- yil 6-yil 7-yil

Koef. Kunlarda Koef. Kunlarda Koef. Kunlarda      Koef. Kunlarda Koef. Kunlarda Koef. Kunlarda Koef. Kunlarda

Jami kapital aylanma 
koeffitsiyenti (Кок) 4,31 84 3,76 96 3,54 102 3,22 112 3,12 115 2,81 128 2,64 136

Joriy aktivlarning 
aylanish koeffitsiyenti 
(Кооа)

5,59 64 4,52 80 4,01 90 3,50 103 3,27 110 2,87 125 2,64 136

Moddiy aylanma 
aktivlarning aylanma 
koeffitsiyenti (zaxira) (Кмоа)

14,38 25 14,38 25 14,38 25 14,38 25 14,38 25 14,38 25 14,38 25

Debitorlik qarzlarining 
aylanish koeffitsiyenti 
(Кодз)

12,00 30 12,00 30 12,00 30 12,00 30 12,00 30 12,00 30 12,00 30

Kreditorlik qarzlarining 
aylanma koeffitsiyenti 
(Кокз)

13,60 26 13,60 26 13,65 26 13,65 26 13,74 26 13,74 26 13,77 26

Oʻz mablagʻlarining aylanma 
koeffitsiyenti (Коск) 29,31 12 29,31 12 31,98 11 31,98 11 37,31 10 37,31 10 39,97 9
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25-jadval

Rentabellik ko’rsatkichlari
(ming so‘mda)

26-jadval

Xarajatlar ulushi   
(ming so‘mda)

Ko’rsatkichlar   1 - yil 2 - yil 3 - yil 4 - yil 5 - yil 6-yil 7-yil

Sotish rentabelligi Sof foyda / Sof tushum 7% 7% 7% 8% 9% 9% 9%

Aktivlar rentabelligi Sof tushum / Jami aktivlar 29% 25% 26% 24% 27% 24% 24%

Oʻz mablagʻlari rentabelligi Sof tushum / Oʻz mablagʻlari 198% 198% 237% 242% 319% 324% 366%

Xarajatlar rentabelligi Sof tushum / Tannarx + 
Davr xarajatlari 7% 7% 8% 8% 10% 10% 10%

Uzoq muddatli aktivlarning 
rentabelligi

Sof tushum/ Sof uzoq 
muddatli aktivlar 127% 152% 227% 307% 603% 1194% 25814%

Aylanma aktivlar rentabelligi Sof tushum / Joriy aktivlar 38% 31% 30% 26% 28% 25% 24%

Ko’rsatkich nomi 1 - yil 2 - yil 3 - yil 4 - yil 5 - yil 6 - yil 7 - yil

Tannarxning daromaddagi ulushi 0,88 0,88 0,88 0,88 0,87 0,87 0,87

Davr xarajatlarning daromaddagi ulushi 0,03 0,03 0,03 0,03 0,02 0,02 0,02

Jami xarajatlarning daromaddagi ulushi 0,91 0,91 0,90 0,90 0,90 0,90 0,89
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27-jadval

Loyihani amalga oshirish kalendar jadvali 
(ming so‘mda)

Loyiha bosqichlari
Yil

1-oy 2-oy 3-oy 4-oy 5-oy 6-oy 7-oy

Loyiha konsepsiyasini ishlab chiqish              

Loyiha hujjatlarini ishlab chiqish: texnik-iqtisodiy 
asoslash, moliyaviy hisob-kitoblar, marketing 
tadqiqotlari

             

Kredit tashkilotlari bilan muzokaralar o’tkazish              

Loyihani moliyalashtirish hujjatlarini ishlab chiqish 
va imzolash              

Shartnomalar tuzish              

Bank tomonidan moliyalashtirishning ochilishi              

Uskunalarni yetkazib berish              

Ishga tushirish ishlari              

Ishlab chiqarishning boshlanishi              

Sotishning boshlanishi              
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ISHLAB CHIQARISH LOYIHASI

Loyiha g’oyasi muallifi va tashkilotchisi:

100011, Toshkent shahri, Shayxontoxur tumani, Navoiy ko’chasi 18A-uy

(78) 150-00-55 headoffice@brb.uz

@brb_uzbwww.brb.uz

100053, Toshkent shahri, Yunusobod tumani, Bog’ishamol ko’chasi 282-uy

(55) 511-40-00 info@kbrj.uz

@biznes_rivojlantirishwww.kbrj.uz

Biznesni Rivojlantirish Banki

Kichik biznesni rivojlantirish jamg’armasi


